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PROIECT DE DEZVOLTARE A SPITALULUI MUNICIPAL SACELE
JUDETUL BRASOV

A. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUT MUNICIPAL SACELE
a. Profilul institutiei, scurt istoric

Actualul amplasament, clidirea i imprejmuirile Spitalului Municipal Sicele sunt
legate de numele unei marcante personalititi a oragului municipin Sacele, Profesorul Nicolae
Colceag, 1863-1942, profesor si director al Liceului Gheorghe Sincai Bucuresti. Prin anii
1930, profesorul Colceag a demarat o strdngere de fonduri pentru construirea in municipiul
Sicele a unei cladiri destinate vacantelor tinerilor merituosi din liceele nationale, astfel ca in
luna octombrie 1934 a demarat constructia clidirii. Peste ani, in 1950, cladirea devine Spitalul
orasului S#cele format din demisol, parter, dous etaje si mansarda cu o amprent la sol de 734
mp, suprafati desfésuratd de 2698 mp si suprafati utild de 2065 mp.

Pand n anul 2011 cénd institutia a fost inchisd, Spitalul a functionat cu o capacitate de
90 de paturi distribuite pe sectii de pediatrie, psihiatrie, medicind internd si chirurgie.

Redeschis la 19 iulie 2017 prin Hotérdrea Consilinlui Local S#cele si a Primaériet
Municipiului Sicele, in structura organizatoricd actuald sunt aprobate 50 paturi spitalizare
continua, 5 paturi spitalizare de zi, ambulatoriu de specialitate si laboratoare care deservesc
structurile cu paturi. '

Profilul institutiei este reprezentat de oferirea de servicii medicale in regim de

spitalizare de zi, ambulatoriu §i urgenta.
b. Caracteristici relevante ale populatiei deservite

Municipiul S#cele este situat in sud-estul municipiului resedintii de judet, Brasov, in
imediata vecinitate a acestuia. Sicele reprezinti una dintre cele 18 localititi care apartin
Zonei Mitropolitane Brasov si are o suprafati totald de 34466 hectare. La data de 1 iulie 2016,
conform situatiilor disponibile de la Institutul National de Statisticd — Directia Judeteani de
Statistici Bragov, municipiul Sdcele avea un total de 36080 locuitori cu o structurd etnicd de
65,65% roméni, 20,16% maghiari, 1,07% rromi, 0,22% germani si 0,10% alte etmii. 12,81%

din totalul populatiei nu si-a declarat etnia. La nivelul municipiului, in cartiernl Garcini exista
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o populatie majoritard de etnie rromé, care nu este total inregistrata in birourile de evidenta a
populatiei locale, estimatii la un numar de 8000-10000 locuitori in continui crestere, populatie
care majoritar nu este incadrati in cAmpul muncii, copiii nu urmeazi studii in scoli, licee sau
alte forme de invatimant, gradul infractionalititii si violenta domesticd fiind crescute.

Din punct de vedere al pozitiondrii geografice, municipiul Sicele se invecineazi cu
localitdtile rurale: Tarlungeni, Teliu, Budila, Vama Buziului, Miierus, Hirman si Prejmer,
localitati care pot fi deservite de servicii de asistenti medicald spitaliceascd in cadrul
Spitalului Municipal Sicele (numirul total de locuitori din aceste localitati rurale, la 1 julie
2016 fiind de 41252 locuitori). Folosind datele de la Institutul National de Statistici — Directia
Judeteand de Statisticdi Brasov, estimdm cd din punct de vedere al numirului total al
locuitorilor judetului Bragov care este de 631165 locuitori, 77334 locuitori (12,25% din
populatia judetului), pot fi deserviti de Spitalul Municipal Sicele. La acest numir de locuitori
din zona se adaugi si populatia neinregistrata in birourile de evidentd a populatiei din

Cartierul Gércini.

Organizafia Populatia totalid Biirbati Femei
administrativi

Judetul Brasov 631165 305933 325232
Municipiul Brasov 462379 220723 241656
N.a. N.a. N.a. N.a.
Muinicipiul Sicele 36080 17762 18318
Mediu rural - - -
Tarlungeni 9438 4753 4685
Teliu 4476 2274 2202
Budila 4664 2398 2264
Maiierus 3230 1659 1571
Hiirman 6296 3104 3192
Vama Buziului 3554 1805 1749
Prejmer 9566 4765 4831
Total Zona Sicele 77334 38520 38814

Structura populatiei la nivelul zonei Sdcele la I ifulie 2016 (sursa Institutul Nogional

de Statisticd — Directia Judeteand de Statisticd Brasov)

La nivelul judetului Brasov figureaza urmitoarele spitale care deservesc populatia
localnici precum si pe cea sezonierd: Spitalul Judetean de Urgentd Brasov, cea mai mare
unitate spitaliceascd din zon# la care se adauga si spitalele de monospecialitate (obstetrici-
ginecologie, pediatrie, neuro-psihiatrie etc), Spitalul Municipal Figiras, Spitalul Municipal

Codlea, Sanatoriul de nevroze Predeal, Spitalul Origenesc Rupea, Spitalul Orisenesc
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Z&megti, Spitalul Victoria — Clinica Paltinilor, la care incepand cu acest an (19 iulie 2017), s-a
readdugat Spitalul Municipal Sicele.
Conform Centrului de Cercetare si Evaluare a Serviciilor de Sinitate, la nivelul

Jjudetului Brasov au fost raportate pentru anul 2017 urmétoarele prezentiri:

Tip de prezentare 2017.(1 iulie)
Judet Spitalul
Brasov  Judetean

Brasov
Afectiuni medicale (medicind 116278 34903
internad)
Afectiuni chirurgicale 92664 27815
Afectiuni obstetrica- 83326 25012
ginecologie
Afectiuni pediatrie 70044 21026
Total 362312 108756

Situatia prezentdrilor la nivelul unitdtilor spitalicesti din judeful Brasov (sursa

Centrul de Cercetare §i Evaluare a Serviciilor de Séndtate)

¢. Structura organizatorica a Spitalului Municipal Sacele

= Compartiment Medicina interna: 10 paturi *
= Compartiment Pediatrie: 20 paturi *
=» Compartiment Boli cronice: 10 paturi *
= Compartiment Ingrijiri paliative: 10 paturi *

= Camera de gardd
TOTAL = 50 paturi *
=> Spitalizare de zi: 5 paturi
<> Farmacie**
=>» Sterilizare
=> Laborator radiologie si imagistici medicald™*
= Laborator de analize medicale™™
=> Cabinet planificare familiald
=» Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialititile: medicind internd, cardiologie,
pediatrie, ORL, oftalmologie, obstetricd-ginecologie, chirurgie generald
=>» Aparat functional
Laboratoarele deservesc atit paturile, cit si ambulatoriul integrat,
* inchise temporar

**in curs de amenajare

b |
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d. Resurse umane

In cadrul institutiilor de sandtate, resursa umand reprezinti unul dintre cei mai
importanti factori de functionare si de dezvoltare. Personalul aferent prestatorului de servicii
medicale — avand ca element central medicul — determing in buni masuri calitatea prestatiei
medicale prin gradul propriu de pregatire si capacitatea de relationare coerentd cu ceilalti
factori implicati: pacienti, beneficiari directi, precum si cu logistica medicali, managementul
institutiilor medicale, industria farmaceutica, prestatori de servicii de asigurdri medicale. Desi
ar trebui ca decizia privind tipul, durata si complexitatea tratamentului aplicat si apartind
medicului si sa fie determinate doar de complexitatea si de gradul afectiunii, in realitate acesta
este nevoit sd se adapteze la modul realist de utilizare a resurselor, determinate de partea
administrativi, care este mai tentat si ia decizii prin prisma raportului dintre cost si eficientd.

Organizarea personalului pe categorii si locuri de muncd, in fimctie de reglementirile
in vigoare, este determinati in principal de gradul de solicitare a serviciului respectiv, fiind
reorganizat, dacd se impune, pentru a asigura in permanenti acoperirea cererii. Se are in
vedere in principal, stabilirea clard a responsabilititilor care revin fiecirui angajat. Gruparea
in acelasi departament a persoanelor care indeplinesc aceleasi atributii face posibila utilizarea
eficientd a resurselor, atét a celor umane, cét si a celor materiale. De asemenea, are avantajul
unei activitati specializate care oferd un plus de valoare prin cresterea eficientei si eficacitatii.
Printre alte avantaje pe care le are un asemenea tip de organizare se pot numira comunicarea
§i coordonarea intre membrii aceluiasi departament, facilitate de pre'gﬁtirea lor similard. Astfel
se permite adoptarea rapidd a deciziilor si este conferita posibilitatea unui proces de control
permanent al activititii depuse. Astfel, pe plan medical coordonarea si organizarea
activitdilor, previzionarea necesarului de medicamente este asigurati de medicul coordonator
de compartiment, jar gestionarea materialelor sanitare si a celorlaltor tipuri de consumabile
intré in atributiile asistentului sef pe unitate.

Pentru mentinerea la standarde corespunzitoare nivelului de pregatire a personalului,
acesta participd la cursuri de formare si perfectionare, precum si la evaluiiri periodice ale
activitdtii acestuia. De asemenea, personalul este instruit cu privire la respectarea prevederilor
legale In vigoare referitoare la péstrarea secretului profesional si a confidentialititii datelor
pacientilor.

Conform tabelului de mai jos se poate observa ci in prezent personalul este
insuficient, Tn statul de functii aprobat existind un numar de 132 de posturi dintre care 98 sunt

vacante. Existd o lipsd acuta de medici care, dupi perioada rezidentiatului aleg si plece spre

t‘“ T2
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spitale din Uniunea Europeani sau si lucreze in sistemul privat de sanitate. Pentru a creste

numérul personalului medical cu studii superioare, in luna noiembrie a anului 2017 s-au scos

la concurs un numir de 15 posturi de medici pentru care se vor organiza formele de

examinare pe parcursul lunii januarie 2018.

INDICATOR Noiembrie 2017
Nr. posturi aprobate din care 132

Nr. posturi vacante 98

Nr. Posturi OCUPATE din care 34

Medici, biologi, chimisti, psihologi 6

Personal sanitar mediu (inclusiv asistenti | 11

medicali cu studii superioare)

Personal auxiliar sanitar 5

Personal TES4 9

Muncitori i personal de deservire 3

Distributia personalului institutiei in anul 2017

Total posturi th anul 2017

go

# Pagturi ocupate

u Pasturivacante =  «
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e. Situatia financiard

Finantarea Spitalului Municipal Sicele se asigurs din mai multe tipuri de venituri,
dupd cum sunt prezentate in situatia de mai jos:

Sursa de finantare Valoare iulie-decembrie

2017
Venituri bugetare locale pentru dezvoltare 672000 lei
Venituri bugetare locale pentru functionare 1056000 lei
Venituri propria ambulator integrat 168000 lei
Venituri propria spitalizare de zi 50000 lei

Surse de venit 2017

Surse de venit 2017
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functionare dezvoltare integrac

Sursele de finantare de la deschiderea spitalului in iulie 2017 au fost
reprezentate de venitul de la bugetul local insuméand 1328000 lei atat pentru functionare, cét si
pentru dezvoltare, la care s-a adaugat valoarea de 218000 lei din contractile incheiate cu Casa
Judeteand de Asiguriri de Saniitate Brasov.
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f. Analiza SWOT — Spitalul Municipal Sicele

Mediu_l intern

Oportunititi Amenintiri

-populatie deservitd numeroasi -migrarea cadrelor medicale

-contractare si dezvoltare a tipurilor de -diminuarea finantcrii

venituri pentru finantare -legislatia in domeniu in continua schimbare

-paleta de servicii medicale disponibile
-existenta in apropiere a unei institutii de
invitdmint medical

-amplasament geografic

~turismul zonal

Principalele probleme identificate

In structura actuals, la nivelul Spitalului Municipal Sicele se identifici o serie de
probleme functionale si financiare.

1. Serviciile medicale oferite pacientilor din zoni sunt insuficient atinse prin actuala
structura organizatorici aprobati.

2. Cladirea in care functioneazi spitalul este improprie dezvoltirii unei retele medicale
necesare populatiei din zoni.

3. In spital nu functioneazi un sistemn de management al calititii.

4. Resursa umani medicald este insuficientd desfasurdrii activititilor medicale
specializate.

5. Finantarea din venituri proprii este insuficientd, structura organizatoricad gi numirul de
paturi alocate nefiind optime dezvoltirii financiare a institutiei. :

6. Probleme de infrastructura importante:

a. Imobilul in care se desfisoari activititile medicale este insuficient pentru
cregterea eficientei financiare

b. Spatiile medicale nu corespund in totalitate legislatiei in vigoare pentru circuite
functionale medicale de spitalizare continui

N
e
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B. PLAN DE MANAGEMENT N VEDEREA CRESTERII PERFORMANTEI
CLINICE SI FINANCIARE A SPITALULUI MUNICIPAL SACELE

Prin  analiza istoricului, structurii populationale a municipiului  Sicele,
amplasamentului institutiei, gradului de adresabilitate g populatiei orasului, solicitirilor
pacientilor si a tendintelor in domeniul sandtétii publice din Roménia s1 din Uniunea
European3, am elaborat urmitorul plan de management pentru a creste performantele
Spitalului Municipal Sicele atit cele clinice, cét §i cele financiare.

a. SCOP SI OBIECTIVE
Scop

Elaborarea §i implementarea strategiei de dezvoltare institutionals pe termen scurt,

mediu si lung, in vederea cresterii competitivititii clinice $i economice a Spitalului Municipal
Sicele

Obiective

1. Modificarea structurii organizatorice a Spitalului Municipal Sicele pentru dezvoltarea
serviciilor medicale oferite populatiei din zond, in primele luni de mandat.

2. Extinderea si construirea unor noj spatil medicale adaptate cerintelor legislative in
domeniu, dotarea cu mijloace st echipamente medicale performante in vederea unui
diagnostic corect si complet, pentru un tratament personalizat si eficient al afectiunilor
populatiei tinta. .

W

- Implementarea unui sistem de management al calititii la nivelul institutiei pentru
cregterea si eficientizarea serviciilor medicale furnizate, in raport cu legislatia
nationald si europeans.

NEN

- Dezvoltarea resursei umane prin crearea de noi posturi de muncé atit personalului
medical, ct si personalului administrativ, in vederea oferirii unui pachet de servicii
medicale cat mai complete si corecte pacientilor,

5. Cresterea numdrului de servicii medicale oferite pacientilor, demararea unor noi
contracte de finantare cu Casa Judeteani de Asigurdri de Sinitate a Judetului Brasov,
precum si realizarea de contracte de servicii cu furnizori de sdndtate din mediul
publico-privat. Aceste activitiiti se vor desfiisura atdt in cadrul sediului existent al
spitalului, c4t si in ambulatoriul de specialitate din policlinica municipiului.

41072
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b. ACTIVITATI

Modificarea si actuglizarea structurii organizatorice

In cadrul Spitalului Municipal Sicele voi dezvolta in primele luni ale mandatului,
incepénd din luna decembrie a acestui an, actualizarea structurii organizatorice a spitalului,
prin infiintarea unor noi departamente $i servicii medicale care sunt menite sa sporeasci
adresabilitatea pacientilor, paleta $i oferta de servicii medicale crescand. De asemenea, in
noua structurd organizatorici vom propune cregterea numérclui de paturi atat pentru
spitalizarea continui-cronici, cat §i pentru spitalizarea de zi.

STRUCTURA ORGANIZATORICA PROPUSA SPRE APROBARE:

= Sectia Recuperare medicala: 25 paturi
= Compartiment Ingrijiri paliative: 10 paturi *
= Compartiment Boli cronice: 15 paturi *
=> Compartiment Medicina interna: 135 paturi (12+3%)
= Compartiment Pediatrie: 10 paturi

=> Camera de garda
TOTAL= 50 paturi

=> Spitalizare de zi specialitati medicale si chirurgicale 30 paturi
(chirurgie generala, obstetrica-ginecologie,

ortopedie si traumatologie, oftalmologie, ORL)

din care: - ATI (SPA) 4 paturi

= Farmacie
=> Sterilizare
=> Laborator radiologie si imagistica medicala®*
=> Laborator de analize medicale**
> Laborator explorari functionale **
> Serviciu anatomie patologica**
- Compartiment citologie
- Compartiment histopatologie si imunohistochimie
- Compartiment prosectura _
=> Servicii de tratament la domiciliu / Serviciu de ingrijire la domiciliu
= Compartimentul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
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Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatile:
cabinete care functioneaza in str. Oituz nr. 54

Cabinet medicina interna
Cabinet cardiologie

Cabinet pediatrie

Cabinet chirurgie generala
Cabinet ortopedie si traumatologie
Cabinet obstetrica-ginecologie
Cabinet dermatovenerologie
Cabinet endocrinologie

Cabinet diabet si boli de nutritie
Cabinet oftalmologie

Cabinet ORL

Ambulatoriul de specialitate:

cabinete care functioneaza in Policlinica Electroprecizia, Aleea Episcop
Popeea nr. 20, municipiul Sacele, judet Brasov

Cabinet alergologie
Cabinet medicina muncii

Cabinet planificare familiala

Cabinet psihologie

Cabinet oncologie

Cabinet psihiatrie

Cabinet psihiatrie pediatrici

Cabinet boli infectioase

Cabinet geriatrie si gerontologie

Cabinet hematologie

Cabinet neurologie**

Cabinet medicina sportive**

Cabinet nefrologie**

Cabinet urologie**

Cabinet reumatologie**

Cabinet recuperare, medicina fizica si balneologie**
Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)**
Centru de hemodializa **

= Aparat functional
= Laboratoarele deservesc atat paturile cat si ambulatoriul integrat.
* inchise temporar
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**in curs de amenajare

Dupd cum se observi, structura organizatorici propusi va dezvolta activitatea
concentratd asupra serviciilor medicale clinice pentru pacientii cu boli cronice, dar si
spitalizarea de zi. De asemenca, sunt cuprinse in noua structurd elemente care vor deservi
serviciile medicale paraclinice (radiologia, laboratorul clinic, anatomia patologica), precum si
zona de exploriri functionale (testul pentru efort, spirometria, endoscopia digestiva).

Prin structura astfel creatd, spitalul va putea asigura populatiei deservite servicii
medicale complexe, diferite si moderne.

Activitdti propriu-zise in vederea actualizirii structurii organizatorice a spitalului:
a.1. Elaborarea memoriului tehnic privind modificarea structurii organizatorice
a.2. Aprobarea noii structuri la nivel institutional

a.3. Aprobarea de citre Consiliul de Administratie al spitalului

a.4. Aprobarea la nivelul Consiliului Local a] Municipiului Sicele

a.5. Transmiterea documentatiei citre Ministerul Sanétatii s Directia Judeteanid de Sinatate
Publici in vederea aprobarii si verificérii functionalitatii in concordanti cu solicitirile.

Dezvoltareq sistemului de management al calitdtii

Conform cerintelor legislatiei nationale 1n vigoare, institutiile de sinitate publica sunt
conditionate in vederea functiondrii optime si clasificirii institutionale, de implementarea,
dezvoltarea §i desfisurarea unui management al calititii cu proceduri §i procese de calitate
incluse in Manualul calititii, controlul documentelor si controlul inregistririlor.

In acest sens, in cadrul institutiei noastre se va dezvolta sistemul de management al

calititii prin elaborarea manualului calitdtii si cuprinderea tuturor elementelor descriptive ale
acestuia.

Activitati propriu-zise:

b.1. Elaborarea Manualului calitatii

b.2. Planificarea sistemului de management al calititii

b.3. Stabilirea responsabilitatii si autorititii in cadrul sistemului de management al calititii
b.4. Dezvoltarea managementului resurselor, infrastructurii, mediuluj de lucru
b.5.Dezvoltarea serviciilor medicale in raport cu cerintele si gradul de satisfactie al pacientilor

b.6. Controlul furnizirii serviciilor, validarea proceselor de furnizare a servicitlor,
identificarea lor si trasabilitatea

b.7. Controlul echipamentelor de mésurare §$1 monitorizare

b.8. Misurare, analiza si Imbunatitire a proceselor de furnizare servicii medicale

] 3/2~
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Dezvoliarea resursei umane

Prin cresterea pachetului de servicii medicale oferite pacientilor, structura de personal
a institutiei se va mari, fiind angajate cadre medicale spre completarea pozitiilor vacante din
statu] de functiuni.

Pe parcursul intregului proces de management, resursa umand medicald, paramedicala
st TESA va fi instruiti prin programe de educatie medicald continui, stimuldndu-se
participarea la cursuri §i manifestiri stiintifice de specialitate.

De asemenea, in cadrul institutiei vom dezvolta sistemul de instruire prin organizarea
unor cursuri si seminarii de educatie medicali continui avizate de organizatiile de resort, cu
adresabilitate tuturor cadrelor medicale.

Personalul administrativ si TESA va urma in aceeagi masurd ca si personalul de
specialitate medical, cursuri si seminarii de dezvoltare profesionald, in actualitate cu legislatia
in vigoare.

Activitati propriu-zide ale dezvoltirii resursei umane

¢.1. Identificarea necesarului de resursi uman si angajare de personal

¢.2. Participare la programe de dezvoltare profesionald si educatie medicali continui
¢.3. Organizare de cursuri de formare profesionali/ educatie medicali continui

Dezyoltarea infrastructurii modernizare, informatizare. dotare

In cadrul spitalului functionalitatea institutionals o ofers spatiile medicale existente,
insuficiente desfaguririi unor servicii medicale optime cu o paleti largi, in domeniul
recuperdrii medicale.

In acest context, vor fi demarate procedurile de realizare a unor spatii medicale
adecvate desfasurarii activititii medicale, prin construirea, modernizarea si dotarea unei
cladiri in curtea spitalului P+5 la nivelul céreia se vor dezvolta sectil clinice de recuperare
medicald postoperatorie, ingrijiri paliative, recuperare ortopedicd, neurochirurgicald, cardio-
respiratorie.

In acelagi timp se va dezvolta ambulatoriul de specialitate din cadrul Policlinicii
Municipale.

Astfel, unitatea va functiona in spatii medicale moderne si complete furnizirii
serviciilor medicale de fnaltd performants calitativi §1 cantitativd. Actualul sediu al spitalului
va deveni centru de diagnostic si tratament, precum si spitalizare de zi, noua clidire va oferi
servicii de spitalizare continu, iar ambulatoriu} de specialitate integrat si cel din Policlinica
Municipiului vor oferi servicii medicale specializate pe o paleté larga de specialititi medicale,
in Municipiul Sicele formandu-se astfel un centru de sindtate publici puternic, complet si de
calitate.

Activitéti propriu-zise in vederea realizirii unei noi constructii pe terenul curtii spitalului:

d. 1.1. Elaborarea notei de fundamentare a proiectului

d. 1.2. Prezentarea proiectului in Consiliul de Administratie a spitatului in vederea aprobarii
d. 1.3. Prezentarea proiectului in Consiliul Local

d. 1.4. Obtinerea finantirii prin accesare de fonduri nationale si internationale (venituri locale,
programe de finantare nationala, programe de finantare internationali)

d. 1.5. Elaborare studiului de prefezabilitate si de fezabilitate

d. 1.6. Redactarea caietului de sarcini de tip design&build

e Sien.
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d. 1.7. Efectuarea procedurii de achizitie
d. 1.8. Derularea efectivi a proiectului: proiectare, construire, dotare, implementare

Activitdti propriu-zise pentru indeplinirea dezvoltirii ambulatoriuluj de specialitate din cadrul
policlinicii

d.2.1. Crearea laboratorului de balneofiziokinetoterapie, statiei de nefrologie-dializi si
centrului de sinitate mintali adulti si copii

d.2.2. Amenajarea spatiilor

d.2.3. Includerea acestora in structura organizatorici

d.2.4. Dotarea spatiilor

d.2.5. Lansarea activititilor medicale.

In spital se va implementa un sistem informatic integrat de gestiune, control si
raportare a serviciilor medicale in corelatie cu departamentul financiar-contabil. Sistemul va
crea si va permite urmirirea electronica a pacientilor internafi si/sau investigati in cadrul
unitdtii. Va permite utilizarea eficients a resurselor in raport cu necesarul serviciilor si
solicitdrile pacientului. Prin sistemul informatic se poate asigura un permanent control al
costurilor necesare desfisurarii actului medical, precum si o gestionare eficients a tuturor
stocurilor existente in institutie (materiale sanitare, medicamente, reactivi de laborator,
obiecte de inventar, mijloace fixe).

Prin sistemul informatic integrat se poate urmiri eficienta manageriald si realizarea
indicatorilor de performanti ai managerului.

Crestereq indicatorilor financiari proprii

Prin modificarea structurii organizatorice a spitalului si prin modernizarea acestuia,
extinderea si implementarea unor noj servicii medicale in spatii amenajate si dotate
corespunzator, unitatea sanitara Isi va creste finantarea prin dezvoltarea unor noi contractiri
cu Casa Judeteand de Asigurdri de Sanitate Brasov, precum si cu alte sisteme de finantare
cum ar fi Directia Judeteani de Sinitate Publici (prin accesarea fondurilor din programele
nationale de sindtate) sau cum ar fi furnizorii privati de sinitate cdrora le vom putea deservi
anumite tipuri de servicii medicale.

De asemenea, vor fi dezvoltate $1 contractele de finantare pentru cercetare stiintifica,
dezvoltare si inovare prin paleta largi de servicii medicale care vor fi oferite pacientilor. Se
vor dezvolta programe de cercetare nationald si/ sau internationald medicali clinicd gi

fundamentali In parteneriat public si privat cu clustere de sinitate publicd si cu institutii
medicale si de cercetare din Romania si nu numai.

In prima fazd a solicitdrilor de noi finantari se vor accesa fonduri ale programelor
nationale de sinitate dupi cum urmeaza:

Programul national de screening al cancerului colorectal: o problema de sinatate

publici.

Incidenta cancerului de colon s-a triplat in Roménia intre 1990 s1 2017. Mortalitatea a
cunsocut 3i ea 0 dublare, iar marea majoritate a pacientilor vor deceda in primii 5 ani de la
diagnostic (Trends in colorectal cancer mortality in Europe: retrospective analysis of the
WHO mortality database BMJ 2015; 351 doi: https://dpi.ore/10.] 136/bmj.h4970 ). Legislatia
europeand din domeniu preconizeazi realizarea screeningului sistematic pentru cancerul
colorectal (CCR), iar Romania se pregateste activ si adere la aceste directive. Screening-ul se
realizeaza fie direct printr-o tehnicy endoscopicd sau imagistica (colonoscopie virtualz), fie
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prin tehnici seriate — evidentierea hemoragiilor digestive oculte prin tehnici de laborator si
controlul colonoscopic al pacientilor cu suspiciune de hemoragie digestivi oculti. Toate
persoanele cu varsta intre 50 si 75 de ani ar trebuj sé beneficieze de tehnici de screening, iar
rata de pozitivitate a testelor de screening (fals pozitiv si pozitiv) este in jur de 5% pentru tipul
de test folosit inci in Romania. Astfel, din populatia de aproximativ 600.000 de persoane, la
nivelul judetului Bragov aproximativ 170000 se regisesc deja in grupa de varsti care ar trebuj
sd beneficieze in prezent de screening-ul cancerului colorectal, iar 70000 de persoane
suplimentare se vor regési in aceasti grupa de varstd In urmitorii 5 ani.

In Jjudetul Brasov exista un numar de 9 medici gastroenterologi din care doar 5 isi
desfisoari activitatea in unititi publice, in contract cu CJAS, garantand un acces indiferent de
nivelul socioeconomic. Toti acesti medici fanctioneazi in Municipiul Brasov. Considerand ci
doar 5% din cele aproximativ 250.000 de persoane care se regisesc sau se vor regasi in
grupele de varstd din care se realizeazi screening-ul CCR, necesiti o colonoscopie (sau mai
multe), estimim numdrul anual de colonoscopii necesar pentru a acoperi doar aceasti nevoie,
de aproximativ 12500 endoscopii, respectiv 2500/medic/an sau 50/zi. Pentru a rispunde la
aceastd nevoie, platforma de endoscopie a judetului Brasov este insuficienti si cu o raspandire
teritoriald inegali.

Prin realizarea unui centru de diagnostic endoscopic in care s activeze 2 medici
gastroenterologi, internisti sau chirurgi cu competents in endoscopia digestivi diagnostica, in
contract cu CNAS, se estimeazi si se realizeze in Jur de 30 pani la 40 de colonoscopii/
séiptiména acoperind astfel necesarul bazinului de recrutare local.

Programul National de Screenine si tratament al hepatitelor cronice virale.

In populatiile cu acces limitat 1a ingrijiri medicale rata de diagnostic a hepatitelor
virale este sub 50%, iar progresia spre complicatii ireversibile, importantd. Centrul de
diagnostic si tratament va putea participa activ atat in diagnosticul cét si in terapia hepatitelor
virale. Se estimeazi ¢4 un numir de 500 pana la 1000 de cazuri vor putea beneficia de
urmdrire personalizatd de proximitate. Pentru aceasta, centrul va demara activitatea cu un
platou de medicini de laborator pentru depistarea speoificd si cu un platou de ecografie si
endoscopie digestiva pentru stadializare $i urmdrire periodic.

Programul national de screening al bolilor cardiovasculare.

Ateroscleroza sistemicd este principala cauzi de mortalitate s1 morbiditate din tara
noastrd, iar populatiile cu nivel socio-economic scazut cunosc un risc cardiovascular maj
inalt. Principalele metode de evaluare a pacientului cu risc cardiovascular crescut in vederes
evitdrii evenimentelor cardiovasculare cu implicatii direct in morbiditate si/ sau mortalitate,
ramén testele functionale de tipul testului de efort. Acesta se poate realiza in conditii de
ambulator si spitalizare de zi datoriti riscului de evenimente adverse peri-procedurale. in plus
laboratorul de explorari functionale va permite o activitatea de screening a unui spectru larg
de boli cardio-pulmonare permitind potential masuri de preventie primard cu limitarea
pierderii de productivitate si reducerea presiunii pe sistemul medical.

Programul National de Screening pentru depistarea precoce a cancerului de col
uterin

In cursul lunii august a anului 2012 Ministerul S&nétatii a demarat la nivelul tarii
noastre Programul National de Screening pentru depistarea precoce a cancerului de col uterin.
Programul a avut o derulare initiald de 5 ani, ulterior aplicdndu-~se o continuare a acestui
program cu fonduri proprii. Principalul scop de implementare a acestui program 1l reprezinti
depistarea si tratarea precoce a tumorilor maligne ale colului uterin cu aplicabilitate la femeile
cu vérsta cuprinsi intre 23 si 64 de ani. In cadrul Spitalului Municipal Sicele, prin infiintarea
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Serviciului de Anatomie Patologicd (compartiment de citologie), se poate demara o retea
zonald de detectare a acestei afectiuni.

Activitati propriu-zise in vederea cresterii nivelului de finantare a spitalului:

e.1. Cresterea valorii contractelor in derulare (spitalizare de zi, ambulatoriu, cameri de gardi)
cu CJAS Bragov

e.2. Contractarea CJAS Brasov pentru servicii de spitalizare continui

e.3. Contractarea CJAS Brasov pentru servicii de histopatologie si imunohistochimie

¢.4. Contractarea furnizorilor publici si privati de servicii medicale care nu dispun de
serviciile viitoare moderne proprii Spitalului Municipal Sicele

¢.5.Derularea de programe de cercetare nationald si/ sau internationali cu finantare
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Indicatori financiari previzionati _prin cresterea performantei economice a

Spitalului Municipal Sicele
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Se poate observa din previzionarea financiard ci in primul an de manageriat, prin
demararea implementirii sistemuluj de management al calititii, ptin modificarea structurii
organizatorice §i prin cresterea dotirilor institutiei, valorile contractelor cu CJAS Brasov vor
creste considerabil. In urmitorii ani se vor dezvolta serviciile existente si se vor crea noi
resurse de finantare, estimand un buget maximal pentru anul 2020 de 15 000 000 lei
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Reprezemarea graficd a cre;terflor veniturilor
Spitalului Municipal Sacele in perioada 2018-2020.
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C. DIAGRAMA GANTT — a planului de mana
si financiare a Spitalului Municipal Sicele
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E. REZULTATE SI PERSPECTIVE

- Reducerea timpilor de asteptare in vederea unui diagnostic corect s1 complet
- Cresterea accesibilititii pacientilor la un tratament de 3nalts performanti

- Cresterea sigurantei pacientului

- Utilizarea datelor clinice in cercetarea medicali

- Cresterea adresabilititii pacientilor asigurati sistemului de sinitate sau ny

- Cresterea bugetului institutiei

Spitalul Municipal Sicele reprezinti o unitate de sanitate publicd de un potential de
dezvoltare ridicat prin amplasare, prin populatia deserviti si prin conditiile geografice si de
mediu In care este dispus.

Dezvoltarea serviciilor de sinitate pentru spitalizare continui — cronici, paliatie si
recuperare medicalad face posibila cregterea adresabilitatii pacientilor din zona deserviti si nu
numai. Astfel, va exista oportunitatea dezvoltarii unor servicii medicale oncologice care s3
cuprinda radioterapie.

in evidentele oncologice din Jjudetul Brasov figureazi aproape 25000 de pacienti,
dintre care aproximativ 2/3 an nevoie de radioterapie pe perioada de tratament. Cel maj
apropiat aparat de radioterapie public fiind situat fie in Bucuresti, fie in Térgu Mures,
pacientii sunt nevoiti s3 se deplaseze spre acele-directii, centre in care sunt trecuti timp de luni
de zile, pe liste de asteptare. Conform unor date recente, nevoia de radioterapie creste cu 3%
in fiecare an.

Spatiul detinut de unitatea noasirs conferd posibilitatea Infiintérii unui laborator de

radioterapie si a unui cabinet de radioterapie ambulatoriu care si asigure un tratament

a

oncologic adecvat. {n acest fel se urmdreste cregterea gradului de satisfactie al pacientilor cu
afectiuni oncologice.

Noiembrie 2017 -
Ec. Rodica PIRVAN
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